UKMERGES DUKSTYNOS PAGRINDINES MOKYKLOS
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1 SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Ukmergés Dukstynos pagrindiné mokykla — savivaldybés biudZetiné jstaiga, kodas Juridiniy
asmeny registre 190342499, jstcigta 1977 metais kaip Ukmergés 5—oji viduriné mokykla (1 977-1996),
kuri 1996-2001 metais vadinosi Ukmergés Dukstynos vidurine mokykla, o nuo 2001 mety rugsejo 1 d.
reorganizuota ir veikia kaip pagrindiné mokykla. Mokyklos adresas: Vaizganto g. 44, LT 20177
Ukmergé. Telefonas/faksas (8 340) 65290, el. padtas dukstyna@dukstyna.lt, interneto tinklalapis
www.dukstyna.lt.

1. Strateginis valdymas. Testinis Dukstynos mokyklos tobulinimo prioritetas yra mokyklos
—kaip besimokangios bendruomenés, teikiancios kokybiska bendrajj ugdyma patrauklioje ir mokymuisi
pritaikytoje edukacinéje erdvéje — stiprinimas, kad bity jgyvendinta mokyklos misija — suteikti
asmeniui dorinés, sociokultfirinés ir pilietinés brandos pagrindus, bendrajj radtinguma, technologinio
radtingumo pradmenis, ugdyti asmens samoninguma, gebéjima vertinti, pasirinkti ir mokytis toliau.
Savo veikloje mokykla vadovaujasi Ukmergés rajono savivaldybeés strateginio planavimo dokumentais,
orientuotais | 18-osios Lietuvos Respublikos Vyriausybés misijos $vietimo srityje — Vienodos starto
pozicijos visiems Lietuvos Zmonéms -~ jgyvendinima. Siekdama strateginiy pokyé&iy, mokykla tikslingai
dalyvauja vietimo plétros programos paZangos priemoniy ,, Takstantmegio mokyklos® ir ,,Skaitmeniné
Svietimo transformacija (Edtech)* jgyvendinime. Mokykloje skiriama pakankamai démesio mokiniy
mokymosi pasiekimy gerinimui, suasmenintam ugdymui ir pagalbai kompensuojant mokymosi
praradimus; saugios ir technikai aprlipintos mokymosi aplinkos kiitimui. Bendruomenéje tikslingai
formuojamos vertybinés nuostatos: strategijose: jautrumas individualiems poreikiams, mokymasis
bendradarbiaujant, problemy sprendimas veikloje, |sivertinimas; santykivose ir struktirose:
kolektyvinis duomenimis gristy sprendimy priémimas, uzduotiy diferencijavimas, tikslingi ir
veiksmingi rySiai; aplinkos atfvilgiv: atvirumas pokygiams, kritiskas kaitos vertinimas, mokiniams
naudingi novatoridki sprendimai, bendruomenés j(si)traukimas.

Ugdymo kokybés uZtikrinimas. 2022 m. Dukstynos mokykloje mokiniy skaigius buvo stabilus
(651), suformuoti 26 klasiy komplektai. Toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvena 147 mokiniai. 1% jy:
43 veZami mokyklos geltonaisiais autobusais. 56 mokiniams nustatyti specialieji ugdymosi poreikiai.
7-17 mety visi8kai nelankan¢iy mokyklos mokiniy nebuvo. Pagrindinése pareigose dirbo 53 atestuoti
pedagogai; i$ jy 21 vyresnysis mokytojas it 28 metodininkai. Pagalba mokiniams teiké socialinis
pedagogas, du specialieji pedagogai - logopedai, psichologas, karjeros specialistas, bibliotekininkas,

igyvendinimo ir vadybos konsultantai, 12 pedagogy sistemingai mokési biiti atnaujinto ugdymo turinio
konsultantais. Per posédZius ir seminarus pedagogai buvo supaZindinti su strateginiais ugdymo turinio
formavimo prioritetais, bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdymo modeliais, jtraukiojo ir
tiriamojo ugdymo tikslais, formomis ir metodais.
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2022 m. mokykloje nuosekliai ir rezultatyviai jgyvendinti veiklos plano uzdaviniai: 1) tobulinti
pedagogy bendrasias ir dalykines kompetencijas; 2) pagerinti mokiniy mokymosi pasiekimus (kryptis:
aktyvy mokiniy mokymaq(-si) skatinanciy metody ir formuojamojo (, mokytis padedancio “) vertinimo
taikymas pamokoje; 3) kurti saugia mokymosi aplinkg (kryptis: mokiniy asmeniniy ir socialiniy
gebéjimy ugdymas jtraukioje ugdymosi aplinkoje.) Sistemingai ugdyti mokiniy gebéjimai mokytis,
pasirinkti mokymosi biidg, planuoti ir vertinti asmening paZanga. Bendras mokyklos mokiniy
pazangumas — 99,4 %; i8 jy: 14 ki. — 100%), 5-8 kl. — 99,8%), 9-10 kl. — 98.4 proc. 2021-2022 m. m.
pagrindinio ugdymo pasiekimy e-patikrinime dalyvavo 24 mokiniai (3 mokiniai buvo atleisti). Jy
lietuviy kalbos ir matematikos pasiekimy patikrinimo rezultatai atitinka metinius dalyky mokymosi
jvertinimus ir Salies pagrindiniy mokykly X klasés mokiniy pasiekimy patikrinimo jvertinimus.

Partnerystés ir bendradarbiavimas. Dukstynos mokyklos bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais prioritetai, tikslai, turinys ir formos yra suderinti ir nuosekliis, gerai atspindi mokyklos vizija,
mokiniy ir mokytojy poreikius ugdyti(s) asmenines, socialines-pilietines, pazinimo ir kultdrines
kompetencijas. 2022 m. mokykla tikslingai inicijavo ir palaiké partneryste su mikrorajono
ikimokyklinio ugdymo institucijomis ir kitomis rajono mokyklomis. Pedagogai aktualius profesinius
klausimus sprendé kartu su kitais 3alies mokykly mokytojais, dalyvaudami virtualiose ir kontaktinése
kvalifikacijos tobulinimo programose, konsultacijose, tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose.
Siekdama stipreéti kaip poky¢iams atvira ir nuolat besimokanti bendruomené mokykla bendradarbiauja
su Nacionaline §vietimo agentiira, Siauliy, Kauno, Romerio, [SM universitetais, Brity taryba, Mokykly
tobulinimo centru, vaiko teisiy apsaugos, Svietimo pagalbos ir teisétvarkos tarnybomis, verslo
imonémis ir kultliros jstaigomis. Partneriy kompetencija ir pagalba leido kiirybiskai ir efektyviai i$plésti
Dukstynos mokyklos mokiniy formalyjj ugdyma ir neformalyjj $vietima, pagerinti pagatbos mokiniui
ir Seimai apimt| ir kokybe bei praturtinti mokymosi aplinkas.

Ugdymo(si} aplinkos tobulinimas ir nuolatinis mokymasis. Mokyklos isteklius sudaro
specialioji valstybés dotacija — mokymo léSos (ML), savivaldybés asignavimai aplinkai ir socializacijos
programoms, nacionaliniy ir tarptautiniy projekty, patalpy nuomos, specialiyjy programy, paramos ir 2
proc. gyventojy pajamy mokesCio lélos, kurias naudojant tikslingai ir planingai geréja mokyklos
mokiniy ir darbuotojy darbo salygos, ir tai daro teigiama jtaka ugdymo kokybei. Ruosiantis nuo 2024
mety i bendrojo ugdymo mokyklas priimti visus pageidaujanius vaikus, turinéius specialiyjy ugdymosi
poreikiy, mokyklos infrastruktiirg pradéta pertvarkyti pagal universalaus dizaino principus. Tikslingai
modernizuojama informaciniy technologijy bazé. [sipareigota dalyvauti ,,TOkstantmegio mokykly®
programoje ir modernizuoti bei aprpinti gamtos moksly laboratorijg kokybiskam STEAM ugdymui,
lauko klasg (,,kupola®) ir poilsio zonas patirtiniam bei KultGriniam-meniniam ugdymui. Mokykla yra
pajégi i3spresti iSmanaus skaitmeninio ugdymo i§$kius, nes nuo 2018 mety mokytojy komandos
rezultatyviai dalyvauja Nacionalinés ¥vietimo agentiiros (NSA) projekto ,,Bendrojo ugdymo turinio ir
organizavimo modeliy sukirimas ir isbandymas bendrajame ugdyme* veikloje ,,Pradinio ugdymo
informatikos programos rengimas, iSbandymas ir diegimas® (projekto trukmé 2018-2023 m. Bendra
projekto verté 2 600 541 Eur); Lietuvos vaiky ir jaunimo centro Kartu su Lietuvos Respublikos $vietimo,
mokslo ir sporte ministerija, Vytauto DidZiojo universitetu bei Socialinio ir emocinio ugdymo institutu
ES programos ,Erasmus+* projekte ,Mokymas bati. Mokytojo profesinio augimo ir gerovés
stiprinimas socialinio bei emocinio ugdymo srityje®.“ (2021-2023 m.); Lietuvos mokiniy neformaliojo
Svietimo centro, bendradarbiaujandio su LR SMSM, vykdomame ESFA projekte ,,Kokybisky karjeros
paslaugy teikimas realioje ir virtualioje aplinkoje®. Karjeros specialisto rengimo - kvalifikacijos
tobulinimo programa® (2022-2024); ESFA, SMSM, NSA projekte ,,Skaitmeninio ugdymo turinio
kiirimas ir diegimas“ Programa ,,Mokykly pasirengimo diegti atnaujintas bendrgsias programas veiklos
tyrimas* (2022). ESFA. NSA projekte »Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modeliy sukiirimas
ir i¥bandymas bendrajame ugdyme* (2021-2023).
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I SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAIL

. Pagrindiniai 2022 mety veiklos rezultatai

Rezultaty
Mety vertinimo rodikliai
uzduotys(toliau — Siektini rezultatai | (kuriais vertinama, ar Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1. Nuosekliai Visi mokiniai 2022 m 2022 m bendras mokyklos mokiniy
riipintis mokiniy | daro pazanga: mokyklos pazangumas po papildomy darby — 99,4
mokymosi dalyvauja paZangumas proc. (2021 m. - 99,3 proc.) : 14 kl. —
pasiekimais ir planuojant ir sickia 99,35 proc. | 288 paZangus mokiniai (100 proc.), 5—
ugdymo proceso | aptariant 10 kl. — 372 paZangiis mokiniai (98,38
organizavimo asmeninius proc.). Namuose individualiai

kokybe.

mokymosi ir
Ugties rezultatus

Daugéja mokiniy,
pasiekusiy
pagrindinj ir
aukstesnjjj
pasiekimy
lygmenj.

Visy mokiniy,
turinéiy SUP,
pazanga ir
pasickimai
stebimi ir
analizuojami.

Mokiniams
teikiama
kvalifikuota
specialioji ir
konsultaciné
mokytojy
pagalba.

kontaktiniu ir nuotoliniu biidu buvo
mokomi keturi 6-10 klasiy mokiniai ir
visi (100 proc.) padaré pazanga.

2022 m. 1-10 kl. mokiniy, pasiekusiy
visy mokomujy dalyky auk$tesnjjj ir
pagrindinj pasiekimy lygj, dalis
(kokybe) - 53,9 proc. 1§ jy 1-4 kl. —
76,7 proc. (2021 m. — 75,7 proc.); 5-10
kl. - 37,4 proc. (2021 m. -- 35,2 proc.)

51 mokiniui, turin¢iam SUP, pagalbg
teiké pagalbos mokiniui specialisty
komanda. 22 mokiniams parengtos ir
sékmingai jgyvendintos pritaikytos ir 7
mokiniams - individualizuotos ugdymo
programos. Visi (100 proc.) mokiniai,
turintys SUP, padaré pazanga.
Mokykloje dirba socialinis pedagogas,
specialieji pedagogai (1,5 pareigybés),
logopedai (nuo 2022 09 - 1,5
pareigybés), psichologas, karjeros
specialistas (0,6 parcigybés),

(4,25 pareigybés).

Visiems mokiniams sudaryta galimybé
lankyti visy dalyky konsultacijas po
pamoky ar on-line: visy dalyky
mokytojy darbo krivio sandaroje
numatytos 35-70 metiniy valandy
mokiniy konsultavimui.

Sistemingai konsultuojami 10 mokiniy
i§ Ukrainos. Jiems pagalba (ypac —
mokantis lietuviy kalbos) teikia




Pagal galimybes
tenkinami visy
mokiniy poreikiai
dalyvauti SEU ir
neformaliajame
ugdyme
(biireliuose,
akademijose,
organizacijose,
kt.).

bibliotekininké. Skaitykloje jiems
sudaryta galimybé prisijungti ir
dalyvauti Visos Ukrainos mokyklos
nuotolinése pamokose.

Visose 1-10 klasése 35-37 val. per
mokslo metus sistemingai ir kokybiskai
organizuotas SEU ir ne mazZiau kaip 15
val. asmeninés kompetencijos ugdymo
(-si) ir sveikos gyvensenos jgudziy
mokymas (-is). Nuo 2022 m. spalio
mén. visose klasése karjeros specialistas
pravede 46 karjeros ugdymo veiklas
(diskusijas, konsultacijas, viktorinas,
susitikimus, i§vykas).

2022 m. pagal UP i§ viso panaudotos 35
neformaliojo ugdymo valandos. 15 jy
meninei savirai§kai - 13 val., sportui ir
turizmui — 4 val., informaciniy
technologiju gebéjimy bireliams — 1
val., techninei kiirybai ~ 2 val., gabiy
mokiniy ugdymui — 3 val., turinéiy
mokymosi sunkumy mokiniy ugdymui
— 4 val., prevenciniy programy
igyvendinimui — 5 val. kitai veiklai — 3
val. Mokykloje sékmingai veiké
Tolerancijos ugdymo centras, Robotikos
akademija ir Jiiry skauty biireliai.

2022 m. organizuotos keturios
integruoto kultlirinio-paZzintinio ugdymo
dienos ,,Mokomés be pamoky®: Mokslo
ir ziniy diena; gamtamokslinio ir
sportinio ugdymo dienos, Paskutinés
kalendoriniy mety pamokos diena.
2022 m. mokykla maksimaliai (8600 €)
pasinaudojo nacionalines ,.Kultliros
paso® programos léSomis, kuriomis
atsiskaityta uz mokiniy dalyvavimag
edukacinése veiklose kult@iros ir meno
jstaigose. 55 proc. , Kultiiros paso
programos veikly organizuotos
mokykloje. Apmokéjimui uz 1-4 ir 5-10
klasiy mokiniy paZintines ekskursijas
(atitinkamai tris ir du kartus metus)
panaudotos visos (4200 €) ML lésos,
skirtos pazintinei veiklai.
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Mokiniy 2022 m. mokykloje veiké 2 (trijy ir
socializacijos keturiy val.) pailgintos dienos grupés,
poreikiai kurias (vidutini$kai per ménesj) lanké
tenkinami 50 mokiniy. Pageidaujanéiyjy poreikis
pailgintos dienos | patenkintas 100 proc.

grupése ir 2022 m. birZelio mén., gavus dalinj

dieninéje vaiky
soctalizacijos
stovykloje.

Gabiems
mokiniams
individualizuoja
mas ugdymas
pamokose, jie
dalyvauja
neformaliojo
Svietimo
programose,
atstovauja
mokyklai ir laimi
konkursuose,
olimpiadose ir
varzybose

savivaldybés finansavima, mokykloje
veike dieniné vaiky socializacijos
stovykla, kurioje penkias dienas
aktyviai ilséjosi 18 pradinuky.
Tenkinant gabiyjy poreikius,
individualizuojamas ugdymo turinys ir
mokymosi formos pamokose. Jiems
sudarytos salygos atstovauti mokyklai
Salyje (pvz., tarptautiniuose
matematikos konkursuose ,,Kengiira®
laimétos 1 ir Il vietos rajone, , 0
»Nalanda 2022% —  Geriausio
ketvirtoko® diplomas. Nacionalinio
konkurso ,,Olympis 2022 pavasario
sesijoje mokiniai laimejo 12 medaliy,
188 diplomus ir 11 padéky, atlike
lietuviy kalbos ir literatiiros,
matematikos, angly kalbos, IT,
biologijos testus. Respublikiniame
virtualiame pradiniy klasiy mokiniy
konkurse ,, Tautiniai rastai ir margutis*
laiméti [ ir I1 laipsnio diplomai. LGMA
»Mano gaublys“ konkurse laimétos
keturios I, trys 1l ir dvi tredios vietos, o
Adventur ir LGMA geografijos Ziniy
konkurse ,,Pazink Lietuva, - I, 1L ir 111
vietos. Regioniniame meninio skaitymo
konkurse laimeta 11 vieta. Mokyklos
mokiniai aktyviai dalyvavo ir laimgjo
prizines vietas, pvz. 5-8 klasiy meninio
skaitymo konkurse [ viets, lietuviy
kalbos diktanto konkurse 1, dvi I,
keturias l11 vietas, matematikos [, IT ir
dvi 1T vietas, kt. konkursuose ir
varZybose. Trys mokiniai tapo
laureatais Ukmergés prie$gaisrinés
gelbejimo tarnybos konkurse, t.t.

1.2. Sudaryti Mokyklos Kvalifikacijos Pasiremiant mokyklos veiklos kokybés
salygas pedagogai tobulinimo isivertinimo i§vadomis ir

pedagogams nuosekliai prioritetai rekomendacijomis, Mokytojy tarybos
nuolat tobuléti. ruosiasi grindZziami nutarimais, mokykioje susitarta testi
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atnaujinty
ugdymo
programy
igyvendinimui

nacionaliniais
Svietimo sistemos
tikslais; ugdymo
ir mokyklos
veiklos
rezultatais,
bendruomenés
grupiy elgesio
stebéjimu,
tyrimuy/patikrinim
y rezultatais.

5 mokytojy
mokyklos
komanda
efektyviai
atstovauja
mokyklai
nacionalinéje
programoje
~Mokykiy
pasirengimo
diegti atnaujintas
bendrgsias
programas
veiklos tyrimas®

Ne maziau kaip 8
mokytojai
mokosi biiti
konsultantais-
ekspertais
jgyvendinant
atnaujinta
déstomo dalyko
programa.
Mokyklos
vadovy komanda
yra pasiruosusi
konsultuoti kitus
vadovus, kaip
vadovauti

2021-2022 m. m. veiklas ir nuosekliai
igyvendinti 2022-2023 m. m. mokyklos
tobulinimo uzdavinius 1) pagerinti
mokiniy mokymosi pasiekimus
pamokose naudojant aktyvy mokiniy
Mokyma (-si} skatinan¢ius metodus ir
taikant formuojamajj (,,mokytis
padedantj®) vertinima; 2) kurti saugia
mokymosi aplinka stiprinant mokiniy
asmeninius ir socialinius gebéjimus
itraukioje ugdymosi aplinkoje.

2022 m. visi (100 proc.) pedagogai
asmening kvalifikacijg kryptingai
tobulinimo ne maziau kaip 6 d., i§ jy 3
d. — atnaujinto ugdymo turinio
jigyvendinimo, jtraukiojo ugdymo
organizavimo temomis.

2022 m. mokyklos komanda dalyvavo
trijose programose dirbtuvése ir gerai
atliko visas uzduotis: paruoé ir pristaté
pasirinktos paZinimo kompetencijos
sgvoky Zemélapj, apibendrino mokyklos
patirtj ir parengé atnaujinto turinio
integruotos pamokos ispléstinj plang,
komandos nario vaizdinés pamokos
pateiktis ir komandos mokymosi
refleksijos dienorastj. Mokyklos patirtis
apibendrinta ir paskelbta programos
leidinyje ,,Mokykly pasirengimo diegti
atnaujintas bendrgsias programas
veiklos tyrimas®
www.mokykla2030/bp-diegimo-tyrimas
8 mokytojai, atstovaudami rajono
mokytojy-dalykininky metodiniams
biireliams, dalyvauja mokymuose ir
mokosi biiti BP jgyvendinimo
konsultantais.

16 mokytojy dalyvavo Erasmus +Ka3
programoje ,,Mokymas biiti: profesinio
augimo ir mokytojy gerovés stiprinimas
SEU srityje®.

Tikslingai dalyvavau dvejy mety
kvalifikacijos tobulinimo mokymuose
»Parama mokykly vadovams, ugdymo
turinio reformos Lietuvoje lyderiams™;
dalyvavau kuriant projekto metodinj
leidini, 30 Lietuvos mokykly vadovy
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atnaujinto
ugdymo turinio
igyvendinimui.

Pagalbos
mokiniui
specialistai
mokytojams ir
auklétojams
teikia
duomenimis
pagrjstas
rekomendacijas
dél 1,5 ir 9 kl.
mokiniy
adaptacijos ir
ugdymo
suasmeninimo.

Mokyklos
bendruomeneés
laikas ir léSos
tikslingai
investuojamos j
mokymasi apie 1)
atnaujinta
ugdymo turini
(NSA ir USPT
mokymai) 2) gera
pamokos kokybe
3) pedagogy
asmeninj augimg,
gera savijauta ir
emocinj
atsparumag
stresui.

komandai vedZiau 48 val. mokymus;
teikiau konsultacing mentoriaus
maZesng patirtj turinéiam kolegai.
Paskatinau pavaduotojas ugdymui
dalyvauti mokymuose ir vadovauti
mokyklos mokytojy komandoms
projektuose ,,Mokykly pasirengimo
diegti atnaujintas bendrasias programas
veiklos tyrimas® ir ,Mokymas biiti:
profesinio augimo ir mokytojy gerovés
stiprinimas SEU srityje®.

2022 m. sudaryta galimybé mokyklos
psichologei atlikti pirmoky ir penktoky
adaptacijos mokykloje tyrima, kurio
iSvados pristatytos klasiy tévy
susirinkimuose, o mokytojams pateiktos
rekomendacijos dél mokymosi pagalbos
suasmeninimo.

Atsizvelgiant | konkreéius mokiniy
poreikius, tikslingai suplanuotas ir
suderintas mokytojy padéjéjy darbas
pamokose, neformaliajame ugdyme,
iSvykose.

Nuo 2022 m. rugséjo mén. mokyklos
pedagogai sutelkti aktyviam
pasiruo$imui jtraukiajam ugdymui,
Pagalbos specialistai suburti ir jgalinti
konsultuoti pedagogus Vaiky raidos
apra$o, pritaikyto ir individualizuoto
ugdymo turinio, universalaus dizaino
igyvendinimo klausimais.

2022 m. kryptingam pedagogy
mokymuisi panaudota 4985 € (100
proc.) ML 1&3y. 15 jy 1200 € investuota |
mokyklos mokytojy emocinio
atsparumo patiriamam stresui didinimg
dalyvaujant Ukmergés Svietimo centro
organizuotuose seminaruose
»Neuromokslai apie socialines ir
emocines kompetencijas: kas &ia
Rezisierius?* ir ,,Neuromokslais
pagrijstas asmenybeés/ organizacijos
sveikatingumas® pagal ilgalaikg
kvalifikacijos tobulinimo programa
w~Neuromokslai — soctaliniy ir emociniy
kompetencijy ugdymui®,




Papildomai kvalifikacijos tobulinimui
visy mokiniy jtraukties ir aktyvaus
patirtinioc mokymosi temomis investuota
12780 € 1§ Erasmus+ programos;

Uz mokytojy komandy mokymasi
atnaujinto ugdymo turinio
igyvendinimo ir geros pamokos
organizavimo temomis apmokéta NSA
vykdomy nacionaliniy projekty l1éSomis.

1.3. Kaupti ir Dalyvavimas Dalyvavimas 2022 m. sausio-birzelio mén. kaip
dalintis vadybine | SMSM projekto projekto lektore dalyvavau 4 (100 proc.)
patirtimi su programoje mokymuose ir projekto nuotoliniuose mokymuose;
rajono ir $alies »~rarama suplanuotose sausio — balandZio mén. — 3 (100 proc.)
Svietimo jstaigy | mokykly veiklose. darbo grupés susitikimuose dél
vadovais. vadovams, metodinio leidinio vadovams

ugdymo  turinio parengimo; 2 konsultacijose-

reformos vertinimuose su Brity tarybos ir ES

Lietuvoje komisijos ekspertais.

lyderiams® Dalyvavimas 2022 m. sausio-balandZio men. 30 3alies

(2020-2022),

Mentoriaus
pagalba mazZesne
patirtj turintiems
vadovams.

igyvendinant -
iSbandant vadovy
mokymo
programos
modulius.

Rajono atnaujinto
ugdymo turinio
(AUT)
igyvendinimo
komandos
konsuitavimas
(pagal poreikj)

Bendradarbiavim
as su NSA
tobulinant naujai
paskirty Salies

vadowvy pravedZiau 32 val. nuotolinius
mokymus ,,Jvadas j mokymo ir
mokymosi lyderyste”: ,,Poky¢iy
valdymas® ir ,,Strateginé lyderysté
igyvendinant atnaujinta ugdymo turinj*.
Teikiau pasititymus dél 3 moduliy
turinio koregavimo ir papildymo.
»Mokymo(si) lyderystés mokomosios
medZiagos paketo, padedancio mokykly
vadovams sklandZiau jgyvendinti
atnaujinta ugdymo programag“
sudarytojams.

Metodinis leidinys paskelbtas
www.mokykla2030/mokyklu-vadovams
2022 m. poreikio konsultuoti rajono
AUT komanda nebuvo, ta¢iau sukaupta
patirtj tikslingai panaudojau
kasdieniniame darbe. Strateginiai 3alies
Svietimo tobulinimo prioritetai yra
nuosekliai atsispindéti naujame
mokyklos strateginiame 2023-2026 m.
plane, veiklos ir ugdymo planuose
(www.dukstyna.lt ), i$nagrinéti
mokytojy tarybos posédZiuose.

Kaip NSA programos ,,Pagalba 1-2
metus dirbantiems mokykly vadovams®
mentoré, savanoriskai teikiau
konsultacing pagalba Pasvalio Svalios
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Kolegy
konsultavimas,
kaip efektyviai
vadovauti
ugdymui ir
mokymui(-si).

Svietimo jstaigy | progimnazijos vadovei strateginio

vadovy valdymo, stebésenos, vadovavimo
vadovavimo ugdymui, komandy formavimo, kt.
ugdymui ir klausimais.

mokymuisi Dalyvavau NSA konsultacijose-
kompetencija. diskusijose dél tarpiniy (2022 04) ir

gatutiniy (2022 10) mentorystés
rezultaty aptarimo. Gavau padékg uz
kokybiska pagalba jaunai vadovei ir
pakvietimg testi mentorystés veikla.
Kaip NSA programos .,Pedagogy,
ketinandiy tapti §vietimo staigy
vadovais, vadybiniy kompetencijy
tobulinimas* eksperté, teikiau
konsultacing ir prakting pagalba

Pagalba rajono
Svietimo jstaigy
vadovams,
dalyvaujantiems
konkursuose, ir

planuojantiems kolegoms — mokykly vadovams,
sistemingai besirengiantiems vadybiniy
vadovauti kompetencijy vertinimui NSA ir
atnaujinto konkursui savivaldybéje.

ugdymo turinio | Nuolat teikiu individualia pagalbg
jgyvendinimui. mazesn¢  patirtj turintiems rajono
vadovams mokykly administravimo,

vadovavimo ir lyderystés klausimais.

(]

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies d¢l numatyty riziky (jei tokiy buvo)
UZduotys PrieZastys, rizikos
2.1.
2.2,
2.3.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(

ildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstai

os veikios rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Modernizuotas mokyklos
interneto tinklas.

1. Parengtas projektas, atlikti viesieji pirkimai, pasiradyta ir
nuosekliai jgyvendinta sutartis su UAB ,,IT Plasta® dél
mokyklos informaciniy technologijy kabinety ir viso
mokyklos interneto tinklo modernizavimo.

2. Gauta 100 ESET antivirusinés programos licencijy.

3. Tinkamai investuotos Ukmergés r. savivaldybés IT
programy ir ML (skaitmenizavimui) l&Sos.

3.2. Tinkamai i§spresti personalo
valdymo klausimai.

1. Nuo 2022 09 mokykloje jsteigta karjeros specialisto 0,6
pareigybés. Parengtas pareigybés aprasas.

2. Idarbintas jaunas specialistas — mokyklos mokytojas,
kuriam sudaryta galimybé mokytis ir jgyti papildomg
kvalifikacija.
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3. Pasira8yta Dukstynos mokyklos ir regioninio Karjeros
ugdymo centro sutartis dél bendradarbiavimo karjeros
ugdymo klausimais.

4. Mokiniy karjeros ugdymas yra integruotas j mokyklos
ugdymo ir veiklos planus ir 2022 m. rugséjo-gruodzio mén.
vyko planingai (pagal konkrety veikly plana ir grafika),
tikslingai ir kiirybigkai.

3.3. Rezultatyviai dalyvauta rengiant
Ukmergés rajono savivaldybés
paraiska - pazangos plang

» L ikstantmedio mokykly®
programaj.

|. Kaip parai$kos — paZangos plano rengimo darbo grupés
nare, dalyvavau pasitarimuose ir diskusijose teikiau
pasitilymus, duomenis ir informacija apie Dukstynos
mokyklos patirtj, tikslus ir lukes&ius TUM programai.

2. Dalyvavau rengiant veikly plano projekta siekiant stiprinti
sritj ,,Lyderysté*,

3. Informavau mokyklos bendruomeng apie galimybe
mokyklai dalyvauti programoje, apie Ukmergés r. tikslus,
uzdavinius ir laukiama poveikj mokiniy ir vietimo
pazangai.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo
Uzduotys Siektini rezultatai rodikliai(kuriais vertinama, |  Pasiekti rezultatai ir jy
ar nustatytos uzduotys rodikliai
jvykdytos)
4.1.
4.2.
II SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCLJAS
VERTINIMAS
5. Gebe¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkeijas vertinimas
Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 3o 4»
5.2, Istekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas io 20 30 4w
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3o 4m
5.4, Ziniy, gebgjimy ir igidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | 1o 20 30 4=
rezultaty

5.5, Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 2o 3o 4m

IV SKYRIUS

PASTIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCILJY

TOBULINIMAS
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6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduo¢iy jvykdymo apra§ymas

PaZzymimas atitinkamas

langelis
6.1. Visos uZduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai y
6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
vertinimo rodiklius Gerai U

6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai £

~1

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi (gebéjimas stiprinti bendruomenés nuosiatg ir kompetencijas ustikrinti
galimybe kiekvienam mokiniui pasiekti gery ugdymosi rezultaty).

7.2. Strateginis mastymas ir poky€iy valdymas (gebejimas ustikvinti gerg ugdymo kokybe sutelkiant

bendruomeng ir efektyviai vadovaujant atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui,

Mokyklos pedagogai nuosekliai ruoiasi atnaujinty ugdymo programy jgyvendinimui
. VSKYRIUS
KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Nuosekliai
ripintis mokiniy
mokymosi
pasiekimais ir
ugdymo proceso
organizavimo

Visi mokyklos
pedagogai
nuosekliai ruosiasi
(2023 01-08), ir
nuo 2023 09
nuosekliai ir

Mokytojy dalyvavimas NSA ir kt. mokymuose ir dél
atnaujinty programy jgyvendinimo (reguliarumas,
tikslingumas, poveikis mokymo kokybei).
Mokymo(-si) idtekliy (vadovéliy, priemoniy, jrangos)
tinkamumo jvertinimas ir mokymo bazés apriipinimo
plano sudarymas/ jgyvendinimas.

kokybe, rezultatyviai Konkretiis mokyklos susitarimai dél atnaujinto
jgyvendinant jgyvendina ugdymo turinio planavimo tvarkos: ilgalaikiy plany
atnaujinta ugdymo atnaujintas ugdymo | formos, mokiniy paZangos stebejimo ir fiksavimo.
turinj. programas. Konkretiis pedagogy susitarimai/ rekomendacijos dél
itraukiojo ugdymo organizavimo ir mokymosi
pagalbos teikimo pamokose.
Nuo 2023 09 01 mokyklos vadovai inicijuoja, vykdo ir
aptaria 1, 3, 5, 7 ir 9 kl. atnaujinto ugdymo turinio
jgyvendinimg pamokose.
8.2. Praplésti Mokyklos Poky¢iy mokyklos struktiiroje (naujos pareigybes) i
formalyjj $vietimo bendruomené infrastruktiiroje (del aplinky pritaikymo kokybiskam
turinj sutelkiant aktyviai ir S_TEAM, gtyauklajgm ir  kultdriniam ugd_ymul)
bendruomeng rezultatyviai tikslingumas ir povelkls.ugdyr.no proceso kokybei.
dal i dal A Mokyklos bepdruqmenes Ppasirengimas ir sutelktumas
dyvadh ayvaua teikti kokybiska jtraukyji ugdymg ir konsultacine
projektingje veikloje. | ,,Tiikstantmecio pagalba mokiniams.
mokykly® Vadovy komandos ir mokytojy pasidalytoji lyderysté
programoje. uztikrinant  kokybiska  mokiniy  formalyjj ir

bendruomenés kultiirinj ugdyma.
Mokyklos dalyvavimas bendradarbiaujanéiy mokykly
tinklaveikoje.
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8.3. Parengti ir Mokykla vykdo Dalyvavimas mokymuose apie VKP parengimg ir

patvirtinti mokyklos | nuosekliai stebi igyvendinima,

vidaus kontrolés procesy, turto ir VKP parengimo grupés sudarymas.

politika (VKP) finansy naudojimo | Vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirg atliekandios
bei informacijos mokyklos darbuotojy grupés sudarymas.
teikimo teisétuma | VKP dokumento kokybé: struktiira, iSsamumas,
ir efektyvuma, tikslumas, aifkumas.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji idtekliai. Liga, nedarbingumas.
9.2. Teisés akty ar juos papildan&iy tvarky kaita, vélavimas.
9.3, Nepakankamas tarpinstitucinis bendradarbiavimas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: 2022 metais mokyklos direktoré tikslingai tetké
ir motyvavo mokyklos bendruomeng pasiruo§imui atnaujinty programy ir jtraukiojo ugdymo
igyvendinimui dalyvaujant svarbiuose ir sudétinguose nacionaliniuose projektuose, teikiant paraiska
»lukstantmegio mokykly“ programai. Ji sékmingai atstovavo rajonui SMSM, NSA ir Brity tarybos
igyvendintame EK Struktlriniy reformy rémimo programos finansuotame projekte ,,Parama mokykiy
vadovams, ugdymo turinio reformos Lietuvoje lyderiams 2020-2022%. Daug pastangy skyré tikslingam
mokyklos pagalbos mokiniui specialisty komandos sustiprinimui, mokyklos informaciniy technologijy
bazés ir interneto tinklo modernizavimui. Taryba pritaria direktorés 2022 mety veiklos ataskaitai ir sitilo
vadovés darbg jvertinti labai gerai.

Mokyklos tarybai atstovaujanti p Vida Pulkauninkiené
Darbo tarybos pirmininké % 2023-01-30

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sxulymal uu\e.a_ m\mﬁg_
|, v 'R N,, a_ ol S g

.t— ‘;. nh.\.thlcc;&. N OO0

{valstybinés $vietitho jstaigos savininko (p gas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas "\ .colmem & Sanm,

Susipazinau
Ukmergés Dukstynos pagrindinés

mokyklos direktoré Daiva Liumpariene  2023-02- ’ﬂév




