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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Ukmerges $vietimo pagalbos tarnybos (toliau - Tarnyba) veiklai vadovavau ir ja
administravau vadovaudamasis Tarmybos nuostatais, direktoriaus pareigybés apra§ymu, Darbo
tvarkos taisyklemis, Strateginiu planu, Metiniu veiklos planu ir kitais veiklg reglamentuojanciais
teisés aktais.

Svietimo pagalbos tarnybos strateginiy ir metiniy tiksly jgyvendinimas:

1. Specialiyjy poreikiy turindiy asmeny ir Kity Svietimo bendruomenés nariy
ugdymo(si) veiksmingumo didinimas.

2020 metais Ukmergés Svietimo pagalbos tarnyboje buvo atlikti 145 kompleksiniai
pedagoginiai psichologiniai vaiky vertinimai. Dél susiklostiusios situacijos Salyje, pagalbos
mokiniui specialistai vykdé ne tik kontaktines, bet ir nuotolines konsultacijas. Tiek pavasarj, tiek
rudenj i%augo poreikis nuotolinéms psichology ir kity specialisty konsultacijoms. Nuo rugsgjo
ménesio pradZios jsteigta ,,Pagalbos mokytojams® nemokama telefono linija.

Tarnybos mobili specialisty komanda teiké specialigja pedagoging ir psichologing pagalba
7 rajono ugdymo jstaigoms. Buvo organizuotos 1256 psichologo ir specialiojo pedagogo-logopedo
konsultacijos.

2020 metais Tarnybos psichologai ir kiti pagalbos mokiniui specialistai vedé ne tik
asmenines, bet ir grupines konsultacijas ugdymo jstaigy aukletiniams, dalyvavo ugdymo jstaigy
vaiko gerovés komisijy ir kriziy valdymo grupiy susirinkimuose.

2. Svietimo bendruomendés ir kity suaugusiyjy dalykiniy ir mokymosi visg gyvenima
kompetencijy, atliepian¢iy sumanios visuomenés poreikius, ugdymas.

2020 metais rajono ugdymo jstaigy vadovy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty,
bibliotekininky kvalifikacijos tobulinimas buvo planuojamas atsiZvelgiant j $vietimo prioritetus, rajono
$vietimo jstaigy metines veiklos programas ir jy darbuotojy individualius poreikius, jstaigy finansines
galimybes bei rajono dalyky mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir bibliotekininky metodiniy
biireliy planus. Siuos planus teko koreguoti atsizvelgiant j susiklos¢iusia epidemiologing situacija Salyje.

Didelé dalis mokymy vyko nuotoliniu bidu. Buvo kreipiamas démesys | pasiruofima dirbti su
specialiyjy ugdymosi poreikiy turingiais vaikais. Organizuoti ilgalaikiai »Specialiosios pedagogikos ir
psichologijos® kvalifikacijos tobulinimo kursai. AtsiZvelgiant | padidéjusig informaciniy komunikaciniy
technologijy naudojima, organizuoti ilgalaikiai ,,Pedagogy skaitmeninio rastingumo tobulinimo® kursai.
Mokytojo profesijos kompetencijas tobulino ir plétojo per 95 proc. pedagogu. Tam tikslui racionaliai
buvo naudojamos mokymo léSos, savivaldybés biudzeto, ES ir kt. leSos. 2020 m. siekiant skatinti
pedagogy bendradarbiavima ir geraja Svietimo jstaigy bei pedagogy patirties sklaidg, organizuoti 77
kvalifikacijos tobulinimo(si) ir metodiniai renginiai, kuriuose patirtimi dalijosi Ukmergés ir kity




savivaldybiy pedagogai (vyr. mokytojai, mokytojai metodininkai, mokytojai ekspertai, 3vietimo
jstaigy vadovai bei pagalbos mokiniui specialistai). Lyginant su 2019 m., 2020 m. bendras renginiy
skaitius sumaZéjo, tatiau iaugo bendras valandy skaitius, nes didesnis démesys buvo skiriamas
ilgalaikiy (40 val. ir daugiau) kvalifikacijos tobulinimo renginiy organizavimui. Beveik visi (95 %)
rajono ugdymo jstaigy pedagogai i¥klause ,,Specialiosios pedagogikos ir psichologijos* kursus, kuriy
metu patobulino Zinias reikalingas darbui su mokiniais turiniais specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Ukmergés $vietimo pagalbos tarnyba koordinavo neformaliojo suaugusiyjy $vietimo plano
jgyvendinimg Ukmergés rajone. Paskelbus programy konkursg, Ukmergéje 2020 m. antra pusmeti
buvo igyvendintos 8 neformaliojo suaugusiyjy 8vietimo programos. Jose dalyvavo 302 dalyviai.

2020 m. Tarnyba toliau bendradarbiavo su Ukmergés TAU, organizavo 11 renginiy
(paskaitos, seminarai), kuriuose dalyvavo 658 dalyviai.

Tarnyba kartu su Svietimo ir sporto skyriumi organizavo jau 3-igji, tradiciniu tapusj,
mokytojy piknikg ,Ukmergé moka mokytis kelyje. Renginyje motyvacinj pranedimg skaite
Lictuvos Parolimpinio kemiteto prezidentas Mindaugas Bilius, dalyvavo apie 200 pedagogy.

3. Vaiky ir jaunimo uZimtumo bei neformaliojo ugdymo, gilinant dalykines Zinias bei
ugdant vaiky mokslinj kritinj mastymg, kiirybifkumo ir savarankiskumo plétojimas.

2020 m. Ukmergés dvietimo pagalbos tarnyba suorganizavo 26 rajonines dalykines olimpiadas,
paZintinius renginius ir konkursus Ukmergés rajono mokiniams ir vaiky lopseliy darZeliy ugdytiniams.
Rajono ugdymo jstaigy ugdytiniai dalyvavo 19 3alies dalykinése olimpiadose ar kituose konkursuose.

2020 m. pasiraSyta 30 (2019 m. — 45) naudojimosi Vepriy stovykla paslaugy sutarciy.
Stovyklos uZimtumas dienomis — 89.

Stovykloje organizuotos jau tradicinémis tapusios vaiky vasaros stovyklos »Sventosios
vingiai ir pirmoji - ,PradZiamokslio stovyklele®. Jose dalyvavo 224 vaikai, i§ jy 135 -
ukmergigkiai. Kitu laiku organizuotos ir kitos stovyklos, jose dalyvavo 608 dalyviai, i§ jy — 352
vaikai.

Stovykly, olimpiady ir kity konkursy skaidius sumazéjo dél epidemiologinés situacijos
Zalyje. Dél paskelbto karantino nejvyko dalis renginiy, nebuvo organizuojamos stovyklos.

Senamiestio ir ,,Silo* progimnazijose vyko neformaliojo vaiky $vietimo uZsiémimai
rajono ugdymo jstaigy mokiniams pagal programas , Ankstyvoji robotika. Ukmerge®, »omagioji
robotika. Ukmerge* ir ,Robotika paZengusiems*. Jose dalyvavo 71 rajono ugdymo jstaigy ugdytinis.

4, Teikiamy paslaugy patrauklumo ir pricinamumeo gerinimas.

2020 metais Ukmergés Svietimo pagalbos tarnyba parengé projekta ,,Piréiy komplekso
jrengimas Vepriy stovykloje“. Projektas parengtas pagal Ukmergés rajono vietos veiklos grupés
20162023 mety vietos plétros strategija. Buvo numatyta Vepriy stovyklos lankytojams teikti pir&iy
edukacijy, atpalaiduojandiy masazy, kvapy terapijos, poilsio organizavimo paslaugas. Taip pat
suremontuoti patalpas ir jose jrengti dvi pirtis, stkuring vonia, persirengimo kambarius, dusus bei
poilsio zona. Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. visi projekto dokumentai perduoti Vepriy mokyklai-
daugiafunkciam centrui.

2020 m. buvo pateikta parai$ka ir gautas 14 500 Eur finansavimas projektui ,Inkliuzinis
ugdymas — komandiné pagalba vaikui, tévams, mokyklai". Jo metu bus vykdomi mokymai
Ukmergés rajono bendruomenei ir jsigytos priemonés darbui su specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinéiais vaikais.

Vykdant Vidaus audito ataskaitos rekomendacijas, parengtas Ukmerges vietimo pagalbos
tamybos teikiamy paslaugy jkainiy projektas, kurj 2020-12-21 patvirtino Ukmerges rajono
savivaldybés taryba.

II SKYRIUS
METVU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1, Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai
Mety uZduotys (toliau — s : Rezuitaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy
wrduotys) Siektini rezultatal rodikliai (kuriais rodikliai




vadovaujantis vertinama, ar

nustatytos uZduotys
jvykdytos}
1.1. UZtikrinti Atliktas Atlikta vertinimy ir Atlikti 145
kompleksinj kompleksinis vaiky | pateiktos kompleksiniai
pedagoginj vaiky pedagoginis rekomendacijos — ne vertinimai.

vertinima ir savalaikj

psichologinis

maZiau kaip 150

Pasiekti planuota

i¥vady pateikima. vertinimas, vaiky. rodiklio reik¥me
vertinimo i§vados nebuvo jmanoma d¢l
savalaikiai karantino metu jvesty
pristatytos tévams biitinyjy salygu,
(globgjams), darbuotojy ligy ir
mokykloms. saviizoliacijos.
Parengtos
rekomendacijos dél
tolesnio vaiko
ugdymo.

1.2. Parengti AtsiZzvelgiant Parengti visi Tarnybos | Parengta 12 (Profesiniy

tarnybos veikla
reglamentuojandius
dokumentus,
nurodytus Vidaus
audito i¥vadose.

Vidaus audito
i¥vadas, parengti
tarnybos veikla
reglamentuojantys
dokumentai.

veikla
reglamentuojantys
dokumentai.

kompetencijy
tobulinimo,
psichologinio
konsultavime, mokiniy
specialiyjy poreikiy
jvertinimo, darbo
apmokejimo, Tarmnybos
specialisty darbo laiko
organizavimo ir kt.)
tvarky atsizvelgiant |
Vidaus audito
ataskaitos
rekomendacijas.

1.3. ]gyvendinant
rajono $vietimo
vizija ,,Ukmergé
moka mokytis®,

Parengta ir tévy
susirinkimy metu
jgyvendinama
kvalifikacijos

Programa jgyvendinta
ne maziau kaip 5
rajono mokyklose.

Programa parengta,
ta¢iau nepradéta
jgyvendinti dél
epidemiologinés

inicijuoti mokiniy tobulinimo situacijos ir nuotolinio

téyams programos programa tévams mokymo jvedimo

.Kaip padeti vaikui | ,,Kaip padéti vaikui ugdymo jstaigose.

mokytis? mokytis?“. Parengtas

parengima. rekomendacijy sarasas
mokykloms ,,Kaip
mokytis efektyviau?™.

1.4. Inicijuoti ir Parengti projektai | Parengtas ne maZiau Tarnybos

gerinantys $vietimo | kaip vienas projektas. | infrastruktiiros

parengti projektus
teikiandius §vietimo
pagalba rajone ir
tarnybos
infrastruktiiros
gerinimui.

pagalba rajone ir
tarnybos
infrastruktiira.

gerinimui parengtas
projektas ,,Piriy
komplekso jrengimas
Vepriy stovykloje®
perduotas Vepriy
mokyklai-
daugiafunkciam centrui.




Parengtas projektas
»Inkliuzinis ugdymas -
komandin¢ pagalba
vaikuli, tévams,
mokyklai", gautas

finansavimas (14500
Eur)
1.5. Sukurti PaZadinta [Zanalizuota moksliné | Remiantis moksline
darbuotojy darbuotojy literatiira darbuotojy literatiira darbuotojy
motyvavimo atsakomybé, motyvacijos tema. motyvacijos tema,
sistema. savarankiS$kumas ir | parengtas darbuotojy | Parengta ir patvirtinta
ad_ekvatus motyvavimo sistemos | 14U Tz'lg'nybo.s darbo
griztamasis ry3ys apmokéjimo sistema.

organizacijai.

aprasas.

Jg toliau tobulinti
numatoma 2021 metais
pagal Svietimo
pagalbos tarnybos
darbo tarybai pateikus
papildomus siGlymus.

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Jgyvendinant rajono $vietimo vizija
L~Ukmerge moka mokytis®, inicijuoti
mokiniy tévams programos ,,Kaip padéti
vaikui mokytis?* parengima.

D¢! susiklosgiusios epidemineés situacijos 3alyje,
programa nepradéta jgyvendinti. Didesnis
démesys buvo skiriamas mokiniy/vaiky
kompleksiniam vertinimui.

2.2. Sukurti darbuotojy motyvavimo
sistemna.

Sistema parengta ir atsizvelgiant | Tarnybos
darbo tarybos ir bendruomenes siiilymus yra
koreguojama.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, Jei buvo atlikia papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis vietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijuoti mokymai ugdymo jstaigy
pedagogams pagal ilgalaik¢ programa ,,Pedagogy
skaitmeninio radtingumo ugdymas®.

Suteikta pagalba rajono ugdymo jstaigy
52 pedagogams tobulinant skaitmeninio
radtingumo kompetencijas.

3.2. Jvykdyti paslaugy pirkimai ir pasiraSyta sutartis

del Microsoft Office 365 diegimo ugdymo jstaigose.

Suteikta pagalba 10 rajono bendrojo
ugdymo jstaigy.

3.3. Jsteigta ,,Pagalbos mokytojams® nemokama
telefono linija.

Teikiama nemokama anoniminé
pagalba mokytojams, tatiau jie dar néra
linke aktyviai naudotis $ia pagalba.

3.4, Dalyvauta 48 akad. val. mokykly jsivertinimo
sistemos konsultanty mokymuose. Gautas
konsultanto pa¥ymejimas.

Patobulintos kompetencijos jgalins
teikti pagalba ugdymo jstaigoms veiklos
kokybés jsivertinimo klausimais.

3.5. Pradéta studijuoti VDU informatikos fakultete.

Patobulintos bei jgytos naujos
kompetencijos jgalins teikti pagalbg
ugdymo jstaigoms $iuolaikiniy
skaitmeniniy technologijy diegimo
klausimais.

. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai




Rezultaty vertinimo rodikliai - .
Uzduotys Siektini rezultatai {kuriais v;dovaujantis vertinama, Pasu‘:kU re.zul'ta'tal I
ar nustatytos uZduotys jvykdytos) jy rodikliai
41. - - - -
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)
Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1, Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3w 4o
5.2. l§tekliy (2mogiskuyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3m 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lm 20 3 40

S5.4. Ziniy, gebgjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 10 20 3® 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 3 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

- P Pazymimas
Uzduotiy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virgijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus o

. . Gerai
vertinimo rodiklius
6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduotiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

~1

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Naujausiy informatikos krypdiy analizavimo, inovatyviy sistemy kurimo bei diegimo
tobulinimas.

7.2. Kompetencijy, reikalingy jtraukiojo $vietimo sistemos pletrai igyvendinti, tobulinimas.

7.3. Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, ijtekliy valdymo.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne ma¥iau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
{kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai




8.1. Patobulinti darbuotojy
motyvavimo sistema.

Darbuotojy motyvavimo
kriterijai visiems aidkiis ir
suprantami.

Padidéjusi darbuotojy
motyvacija, atsakomybe,
laiku jvykdomos
uzduotys.

Tki kovo 30 d. su Darbo taryba
suderinta ir direktoriaus
jsakymu patvirtinta Darbo
apmokeéjimo sistema.

8.2. I¥analizuoti ir jdiegti
sprendimus, leisiandius
efektyvinti Tarnybos veiklos
procesus.

1. Rengiami menesio
veiklos planai bei
planuojamos kitos
veiklos (renginiai,
konsuitacijos, mokiniy
vertinimal, seminarai ir
kt. keliami | ,,debesis*,
kas leidZia visiems
susijusiems darbuotojams
juos greitiau pasiekti,
koreguoti net nebtinant
darbo vietoje.

2. Visa dokumentacija
keliama j nuotoling
platforma, sukurtos
sglygos greitam
reikalingy dokumenty
pasiekimui, sprendimai
priimami grei¢iau.

3. Parengti dokumenty
ablonai leidZiantys
taupyti laika susijusj su
aritmetiniais
skai¢iavimais.

Tki 2021-12-31 jdiegti 3
sprendimai, kurie didina
Tarnybos darbo efektyvumg ir
sumazina administracinio darbo
nasta.

Iki 2021-05-01 jdiegta
dalijimosi dokumentais
sistema, kuria naudotis turi
galimybe visos rajono Svietimo
jstaigos.

8.3. Padéti ugdymo jstaigoms
gerinti pasirengimg ugdyti
jvairius (skirtingus) poreikius
turin¢ius mokinius.

Ruosti rajono $vietimo
bendruomeng priimti ir
integruoti negalig ar
specialiuosius ugdymosi
poreikius turingius
vaikus,

Iki 2021-09-01 parengtos
metodinés rekomendacijos dé!
ugdymo jstaigy bendruomeniy
pasirengimo ugdyti jvairius
(skirtingus) poreikius turin¢ius
vaikus.

8.4. Teikti pagalba rajono
ugdymo jstaigoms informaciniy
technologijy ir skaitmeninés
plétros srityje.

Padéti rajono ugdymo
jstaigoms pasirengti
nuotolinio ugdymo,
kibernetinio ir duomenu
saugumo atitik&iai.

Per metus 14 rajono bendrojo
ugdymo mokykly suteiktos
konsultacijos diegiant
skaitmeninj ugdymo turinj.

Tki 2021 m. balandZio 9 d.
iZanalizuota ugdymo jstaigy IT
technine bak!e ir pateikta
ataskaita.

lki 2021 m. balandzio 30 d.
parengta [T prieZitiros pirkimy
specifikacija ir paskelbti 3 — 5
ugdymo jstaigy IT prieZidros
pirkimai.

Visoms rajono ugdymo
istaigoms suteikta pagalba




pasiruo$iant nuotolinio ugdymo
kriterijy, kibernetinio saugumo
ir BDAR reikalavimy
atitikimui.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybes, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)
9.1. Ligos.

9.2. Epidemiologiné situacija.

9.3. Teisés akty kaita.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10, Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: eabbos it Dirioms Syl itres s
BOZD ety e TT EXA ey PETTYN S P
Yl I i Z"E‘?’é/ . Frr ZOE7 0/3—20"/ _ororoAs A T
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(m9k§kioje —afiokyklos tarybos (paradds) (vardas ir pavarde} (data)

jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos Institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. fvertinimas, jo pagrindimas ir sillymai: veM\ex veMincro.  ggrent &

‘i’b.u{.\)cx\&.%oc‘," orancS % 7 Q\D\\C:z\-aha.'- \cw\ics&c& 2R A-02-48
(valstybinés Svietimo jstaigos savininko araas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinangios institucijo
(dalyviy susirinkimo) jgaliote asmens pareigos;
savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)
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Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas ___ aaseas

SusipaZinau. '
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(§victime jstaigos vadovo pareigos) (parasas (vardas ir pavardeé) (data}




